ST-COLOMBAN
DES-VILLARDS

CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC

DU DOMAINE SKIABLE et DES ACTIVITES CONN EXES
DE SAI NT—COLOMBAN DES VILLARDS

ENTRE

La Commune Saint-Colomban-des-Villards, Représentée par son Maire, Monsieur Pierre-
Yves BONNIVARD,, diment habilité aux fins des présentes par une délibération en date xx

Ci-aprés dénommée « I'Autorité délégante »

D'une part,

Le titulaire

LA SOCIBLE oo

Ci-aprés dénommé « le DELEGATAIRE »

D'autre part

....................................................................... au capital
.............................................. Inscrite au RCS de
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CHAPITRE PREMIER : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. OBJET DE LA CONVENTION DE CONCESSION

Article 1.1. — Piéces contractuelles
Les pieces contractuelles sont dans I'ordre hiérarchique décroissant :

- La présente convention
- Les Annexes a la présente convention
- Uoffre du DELEGATAIRE et son Compte prévisionnel d’exploitation annexés

Article 1.2. - Périmetre de la concession

La présente convention a pour objet de confier, par voie de col ession de type délégation de

service public, I'ensemble des missions de service public et acti ,,tes annexes / connexes

afférentes a la gestion du domaine skiable de Saint-Colomban-des- Vlllards et du reseau de pistes

qui y est associé.

Le domaine skiable et plus généralement le périmétré de la concession et Iensemble de ses

dépendances au sens de la présente conventlon est identifié en Annexe 2 de la présente

convention.

La Commune de SAINT-COLOMBAN-DES- V[LLARDS confere au DELEGATAIRE I"'exclusivité de
I"'exploitation de I'activite de remontées mecanlques dans le penmetre de la délégation.

La présente concession prevofc un certaln nombre d’mvestlssements de travaux d’établissement
et de renouvellement ala charge du DELEGATAIRE

En fonctlon de chacun des Iots Ie perlmetre de !a deleganon de service public est précisé en

Observations pour les candidats :
Dans le cadre de son offre (mémoire technique) le soumissionnaire indiguera quel(s) lot(s) il

proposera d'exploiter

Pour rappel ;

- lot 1 intégral du « domaine skiable global » de Saint-Colomban-des-Villards

_ lot 2 sectoriel du haut du domaine, dénommé périmetre « Bellard-Cuinat-Charmettes»

- ot 3 sectoriel du front de neige dénommé périmeétre « front de neige » incluant le TS Ormet
- lot 4 sectoriel du haut du domaine, dénommeé périmetre « Cuinat-Bellard »

_ |ot 5 sectoriel du front de neige élargi dénomme périmetre « front de neige » TS Ormetet TS
Charmettes

I’objectif de la Commune étant de maintenir la liaison avec le domaine relie, cela pourrait aboutira :
- Scenario 1 : domaine skiable global

-Scenario 2 :lot 2 et 3

-Scénario 3 : lot4 et5

En cas d’attribution de lots a différents opérateurs, un contrat de délegation de service public sera
signe avec chacun d‘entre eux.
Les variantes sont acceptees sur chague lot.




Article 1.3. — Missions confiées au DELFGATAIRE

Le DELEGATAIRE se voit confier dans les conditions précisées par la présente convention de délégation
de service public les missions suivantes :

- La gestion, I'entretien et la maintenance des remontées mécaniques du domaine skiable,

- La gestion, I'entretien et I'exploitation / sécurisation des pistes et du domaine skiable et
du réseau d’enneigement du domaine,

- L'établissement, I'entretien et la maintenance, le renouvellement et I'exploitation
d’installations permettant des activités de diversification de la station prévues aux

présentes, 7
La prise en charge de toutes les prestations annexes ou ac SOIreS nécessaires au bon

fonctionnement du service public et des services associés du domaine de SAINT-

Dans le cadre de son offre (pour chague lot) et dans le respect du cahler des charges et de ses
annexes, le candidat proposera les activités annexes et/ou connexes qu'il se propose d’ exploiter avec
une volonté d'inscrire le domaine de SAINT-COLOMBAN-DES-VILLARDS dans une démarche innovante
et respectueuse de I'environnement susceptible de répondre aux attentes actuelles et futures des
usagers.

Il sera inventif et proposera des activités de diversification permettant notamment de faire vivre la
station les jours sans neige en hiver, et des activités complémentaires a celles existantes en été ;

Article 2. EXCLUSIVITE

S

Le present Contrat confere au Delegatalre I'exclusivité de I'exploitation du service public des
remontées mecamques étendu aux mstallatlons nécessaires a l'exploitation des pistes de ski
comprises dans le perlmetre de la concession et la gestion du service public et autres activités,
objet du présent Contrat.

Article 3. SOCIETE DEDIEE

La gestion du contrat sera confiée a une société dédiée existante ou a créer en charge exclusivement
de I'exploitation du service public.

En cas de création, la société dédiée sera substituée immédiatement 3 la société attributaire ou au
groupement en qualité de titulaire de I'ensemble des droits et obligations au titre du présent contrat
de concession. L'acte de substitution signé entre les deux entités sera notifié sans délai a I'Autorité
concédante et, en tout état de cause, au plus tard dans les 3 mois & compter de I'entrée en vigueur de
la présente convention.



En cas de création, le DELEGATAIRE s'engage dés la remise de son offre a :

- Créer la société dédiée avant la date de prise d’effet du présent contrat, et a défaut de préevoir
une substitution sous 3 (trois) mois, et a la cléturer un an apres la fin du contrat ;

- Préciser la forme de la société envisagée, le montant, la composition et la répartition du
capital social, la fiscalité applicable et notamment les modalités d’intégration fiscale au regard
de I'assujettissement a I'impét sur les sociétés et a la contribution economigue territoriale ;

- Fournir les statuts de la société dédiée ;

- Définir nominativement I'équipe de Direction a la remise de I'offre ;

- Réserver 'objet social exclusivement a la concession définie par le présent contrat et aux
prestations accessoires autorisees ;

- Limiter la durée de la société a celle du présent contrat plus un an, afin de permettre les
opérations de cléture du contrat, notamment vis-a-vis des impayés ;

- Produire un bilan d’ouverture vierge ou apuré de tout engaé'e'ment financier antérieur ;

- Situer le siége social de la société dédiée sur le territoire de la Commune de SAINT-
COLOMBAN-DES-VILLARDS ;

- Prévoir les frais de création et de gestion de la société dédiee dans les comptes d’exploitation
prévisionnels ; .

- S’engager sur le fait que la comptabilité ne retrace que les seules opérations afférentes a la
concession définie par le présent contrat et aux prestations accessoires autorisees ;

- Etre entierement solidaire des engagements qui incombent a la société dédiée tout au long de
I'exécution du présent contrat ;- _ :

- Reprendre directement a sa charge I'ensemble des droits et obligations afférents a la
concession, en cas de liquidation de la société dédiée, de sa mise en redressement judiciaire,
de perte de la moitié de son capital, etc. ;

- Définir les régles relatives a la cession des actions de la société dédiee incluant I'accord
préalable de |'Autorité délegante ;

- Mettre en concurrence les entreprises pour tous travaux ou prestations non réalisés en
interne d'un montant hors taxes supérieur a 100 000 € sauf urgence avéree ;

- Prévoir une clause de substitution au profit de I'Autorité délégante dans les contrats passes
par la société dédiée et des tiers, si ces contrats sont nécessaires a la continuité du service.

Les informations concernant la forme de la société envisagée, le montant, la composition et la
répartition du capital social, la fiscalité applicable et notamment les modalités d’intégration fiscale au
regard de I'assujettissement & I'impdt sur les sociétés et a la contribution économique territoriale, la
définition de I'équipe de direction ainsi que les statuts de la société constituent I'’Annexe N° 13 ala
présente convention.

Les conventions, qui seront annexées au présent contrat (Annexe N° 14 et suivante encadrent les
prestations réalisées par la société et ses filiales au profit de la société dédiée, la facturation a la

société dédiée devant étre établie par unité d’ceuvre selon les dispositions des conventions.




Le candidat proposera la constitution d'une sociéte dédiée, dont le siege social sera situé sur le
territoire de SAINT-COLOMBAN-DES-VILLARDS, a l'exploitation des services et |l precisera dans son
offre :

- la forme sociale retenue, la dénomination proposée, les garanties de stabilité de I‘actionnariat, la
composition de la gouvernance, les garanties apportées a la société dédiée par la société mere ou
autres garanties pour assurer la continuité du service public,

Cet article pourra faire |'objet de négociations.

Article 4. DUREE ET ENTREE EN VIGUEUR

\

code de la commande publlque le présent contrat est conclu pour une:' urée de 1 an, renouvelable
une fois pour la méme période.

et rapportées au sein du cahier des charges, dans un’
plupart des stations de moyenne montag

Observations pour les candidats :
Pour rappel, cette durée sera fixée dans le respect des dispositions de I'article L. 3114-7 du Code de la
commande publigue et R, 3114-2 du méme Code

Article 5. SUBDELEGATION

Est une subdelegation, au sens du présent contrat, toute relation contractuelle ou quasi-contractuelle
consistant a confier une partie de I'exploitation du service a un tiers au Délégataire sans exercer sur
celui-ci un pouvoir hiérarchigue. Les simples prestations de travaux et/ou fourniture et/ou services
n’entrent pas dans cette catégorie.

La subdélégation totale du présent contrat de concession est interdite.



La subdélégation partielle du présent contrat est autorisée, sous réserve d'obtenir une autorisation
préalable et écrite du Délégant de subdéléguer partiellement les services - objets du présent contrat.
A cet effet, le Délégataire informe le Délégant du ou des service{s) qu'il envisage de subdéléguer et
notamment leur communique en amont le projet de contrat avec le subdélégataire et les motifs qui
justifient la sélection du subdélégataire. Le Délégataire précisera les conditions et les modalités de
cette subdélégation. Le Délégant dispose d’un délai d’un (1) mois courant & compter de la réception
de la demande pour faire connaitre sa réponse au Délégataire. A défaut de répanse expresse et écrite
dans ce délai, I'autorisation est réputée acceptée. Les contrats de subdélégation conclus par le
Délégataire sont transmis signés au Délégant dans un délai d’un (1) mois a compter de leur signature.

Article 6. CESSION DU CONTRAT

Sous réserve du respect des dispositions de "article R. 3135-6 du c de de la commande publigue, la
cession totale ou partielle du présent contrat est soumise a I'accord ecrit préalable et expresse de
I'Autorité concédante portant a la fois sur les conditions de la cession et-la_quallte du cessionnaire.
Faute de cette autorisation, les conventions de substitution seront éq;a;hées d*l_:j_r}g nullité absolue.

Article 7. OCCUPATION DOMANIALE

Occupation du domaine public :
La présente convention vaut titre d’occupation du domaine public pour toute sa durée, s'agissant des

parcelles communales.

Occupation de terrains privés
Le DELEGATAIRE fait son affaire de 'occupation des terrains privés supportant des pistes de ski ou

activités accessoires, par voie de convention, a sa charge et dans le respect du régime d’indemnisation
des servitudes

Occupations privatives du domaine public

Le DELEGATAIRE souffre, sans que cela ne lui ouvre un droit a indemnisation, I"'occupation privative
d’une partie du domaine par :

- LUEcole du Ski frangaise {ESF) dans les conditions définies par la convention d’occupation
privative du domaine public conclue entre 'Autorité délégante et I'ESF qui est I'Annexe N°...
jointe a la présente convention ;

Article 8. MISE A DISPOSITION DES DONNEES ET BASES DE DONNEES

Le DELEGATAIRE fournit 3 I'Autorité concédante sous format électronique, sous un format ouvert
librement exploitable et réutilisable, les données et les bases de données collectées et produites dans
le cadre de la gestion du service public de telle fagon qu’elle puisse satisfaire a I'obligation de 'article L
3131-1 du code de la commande publigue.



Article 9. MODIFICATIONS DE LA PRESENTE CONVENTION

Modifications non prévues
De maniere générale, dans le cadre de I'exécution du Contrat, toute modification doit respecter

Iarticle L. 3135-1 du Code de la commande publique combiné aux articles R. 3135-1 et suivants. Ainsi,
les Parties ne peuvent recourir aux avenants, sans nouvelfe procédure de mise en concurrence, gue

dans certaines hypothéses limitativement énumérées par ces dispositions.

Ces modifications ne peuvent changer I'objet ni la nature globale de la présente convention de
délégation de service public.

Modlifications en cas de circonstances imprévues ,
Les Parties conviennent qu’en cas de survenance d'un événemeft:

‘imprévu ou exceptionnel
(notamment, les épidémie, pandémie, catastrophe naturelle, cris 'Qnomique majeure, décisions
législatives ou administratives faisant obstacle & Fexploitation normale yse}rvice hormis le cas ol cela
est imputable au DELEGATAIRE, modifications de la reglementatlon app!
délégation} mettant en cause les conditions dexplo

conséquences graves sur I'équilibre économique allant

ble aux activités de la

délégataire dans le cadre d'une exploitation normale, ils pourront mhodifier la présente convention.

Compte tenu de la nature de I'activité et notammenit f‘de sa dépendance auj f,'é'léas et aux évolutions
Jéfaut o insuffisance durable de
ditions d"exploitation du site ainsi que
la nécessité, le cas échéant, de proceder ade nouveaux mvestlssements qui permettraient d’assurer la

climatiques, les Parties conviennent egaiement gu’en
I'enneigement, elles se rencontreront'a'_ n de reevaluer les

cantinuité du service.

Conclusion d’un avenant
Toute modlflcatlon de [a présente convention do:t prendre la forme d’un avenant, dans le respect du

Code de la commande publlque et de la jurisprudence applicable.

Dans un but d'accessibilité et de clarté des stipulations contractuelles, aprés chague avenant le
DELEGATAIRE procéde 3 la consolidation de ia présente convention,

Article 10. CLAUSE_DE RENCONTRE ET REGLEMENT DES DIFFERENDS

Clause de rencontre annuelle

Les Parties conviennent de se rencontrer chaque année aprés la remise du rapport annuel mentionné
au présent contrat sans gue cette rencantre ne doive nécessairement aboutir 3 des modifications de
la présente convention.

Si dans le cadre de ces rencontres des modifications de la présente convention sont envisagées, les
dispositions de I'article 10 sappliquent.

Réglement des différends




Les Parties conviennent de privilégier, sans que cela ne soit un préalable obligatoire, un reglement
amiable pour les différends et litiges qui s'éléveraient entre elles & l'occasion de l'exécution,
I'application ou l'interprétation du présent Contrat.

En cas d'impossibilité de trouver un moyen de réglement amiable aux différends et litiges nés entre
les Parties de I'exécution, I'application ou l'interprétation du présent Contrat, le tribunal administratif
de Grenoble est compétent pour en connaitre.
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CHAPITRE DEUXIEME : REGIME DES BIENS

Article 11. ARTICLE 12. — DEFINITIONS

Biens de retour
L'ensemble des biens mobiliers et immobiliers {ou autres investissements) qui sont mis a disposition du

DELEGATAIRE par le DELEGANT, ou qui résultent de réalisation ou d’acquisition du DELEGATAIRE en cours
de convention, et sont nécessaires au fonctionnement du service sont, par application du droit de la
commande publique et des régles jurisprudentielles d’ordre public des biens de retour ; lls sont la propriété
du DELEGANT dés leur réalisation ou acquisition.

lls sont soumis au régime juridigue de I'article L. 3132-4 du code de la commande publique et de fa
rité délégante a I'échéance,

jurisprudence y afférent. En particulier, lls font retour gratuitement.a I'Ay
‘non amortis font 'objet d'une

normale ou anticipée, de la présente convention. Le cas échéant, les:
indemnisation calculé sur la base de leur valeur nette comptable.

Si certains de ces biens ont été financés par une location longue durée (ou crédit-bail) en cours 3 la fin du
P R . J .

contrat, le Délégataire, a cette date, assume tous les frais li¢ tion et au rachat en

a la date dé fin du co trat, le bien doit demeurer dans

7,

pleine propriété du bien. Si la location s'ach
l'inventaire et ne doit pas étre repris par le loueur. Le cas échéant, cé't ansfert de proprlete est a la charge

du Délégataire.

Biens de reprise

Les biens mobiliers et immobiliers qui ne'sont pas remls au D ATAIRE et '(::|ui ne sont pas nécessaires au

fonctionnement du service sont les blens de reprises,

L'Autorité délégante benef:ae:’d’ﬂne op’tio}n de rachat des biens déj'iféprise a I'échéance, normale ou
anticipée, de Ia présente convention a la valeur correspondant a la valeur nétte comptable du bien.

Bieris propres
Les biens gui ne sont - A des blens de retour ni des biens de reprises sont des biens propres du

DELEGATAIRE et demeure_nt s5a propriété,

Article 12. MISE A JOUR DE L'INVENTAIRE DES BIENS DE LA CONCESSION

Le Délegataire tient a jour annuellement (notamment dans le cadre du rapport annuel visé au présent
contrat), a ses frais, pour le compte du Délégant chacun des inventaires annexés.

Ces inventaires sont revalorisés, chaque année (rotamment dans le cadre du rapport annuel), par le
Délégataire. La revalarisation concerne la valeur brute et la valeur nette comptable.

Ainsi, au-dela de ce bilan, l'inventaire des biens de la délégation devra se présenter sous la forme d'un état
de Tactif complet (ligne par ligne pour chaque composant amorti) avec pour chaque ligne le détail
nécessaire au contrdle : existence des biens , valeur d’achat, date d’entrée dans I'actif, durée
d’'amortissernent, valeur brute du bien en début d’exercice, valeur de I'amortissement, valeur nette
comptable en fin d'exercice.
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L'état de I'actif détaillé des biens de la délégation avec les types de biens (retour, reprise, propres) seront
remis au Délégant de facon annuelle, sous format informatique (fichier excel au format xlsx), en annexe du
rapport annuel).

Le retrait de biens de linventaire en cours de convention fait I'objet d'un procés-verbal, signe par le
Délégant et le Délégataire. Les ouvrages et équipements désaffectés et déclassés sont sortis de l'inventaire
dans les trois (3) mois suivant leur désaffectation.

Article 13. PROVISIONS

En fin de contrat ou en cas de résiliation anticipée du contrat, et ce quel qu’en soit le motif, les provisions
seront traitées ainsi : o

- 'ensemble des provisions pour grandes inspections et grandgs visites non reprises demeurant au
bilan de la société du Délégataire a la date de fin d'effet du contrat serapayé a I'autorité délégante dans un
délai de 30 jours a compter de la date de fin de contrat. L'indemnité sera egale‘au montant porté au bilan
et non assujettie & la TVA, majorée de I'lmpdt sur les __SOCIétés ‘économisé gréce a cette provision
comptable. ' '

- Fensemble des provisions pour risques et charges h"oﬁ_ repfié:éﬁ demeurant au bilan de la sociéte
du Délégataire 3 la date de fin d’effet du contrat sera payé a l'autorité délégante dans un délai de 30 jours a

compter de la date de fin de contrat. L'indemnite sera égale au montant porté au bilan et non assujettie a
la TVA, majorée de I'Impdt sur les sociétés économisé grace 3 cette provision comptable.

12



CHAPITRE TROISIEME : REGIME DES TRAVAUX

Article 14. TRAVAUX PROGRAMMES

Article 14.1. — Travaux programmés — Plan d’investissement
Aucun programme de gros travaux n’est prévu. Le délégataire est en charge des travaux d’entretiens
en cours et en suivi de saison, ainsi que de la préparation a I'ouverture de la saison 25/26.

Article 14.2. — Travaux programmeés

En dehors des travaux d’entretien et de maintenance courante de la présente convention, tous les autres
S ent au DELEGATAIRE.

2,
s, s,

Note au candidat ;

Le candidat presentera, dans son offre, un compte prévisionnel d’exploitation - fonction de la durée
d'amortissement des investissements : un CEP « remontées mécaniques », CEP « pistes », un CEP
« consolidé » de I'ensemble;

Article 14.3- droit d’fnformqtion

L'Autorité délégante dispose d’un droit dinformation sur tous les travaux au sens du présent contrat.

Ce droit comporte nota_r_h_:ment la communication des études d’avant-projets sur lesquels elle pourra

donner son avis.

Elle aura, en outre, libre accés aux chantiers dans le respect de |a réglementation sur la sécurité, mais
sans que, pour autant, elle ne puisse interférer dans I'exécution des travaux.

Si elle constate une malfagon ou une omission dans I'exécution des travaux, susceptible de nuire au
bon fonctionnement de I'exploitation du site, il devra la signaler au DELEGATAIRE par lettre
recommandée avec accusé de réception.

Le planning et I'organisation des travaux ainsi que leurs modalités d'exécution sont transmis pour
information a I'Autorité delégante au moins trois semaines avant le démarrage des travaux qui peut
faire des observations.

L'Autorité délégante est tenu informée de |'exécution des travaux.

L'Autorité délégante est invitée aux réunions de chantier ainsi qu’aux opérations préalables 3 la
réception peut faire toutes observations qu’elle estimera utiles. Les observations seront annexées
au procés-verbal des opérations de réception.

13



l’absence de I'Autorité délégante aux réunions de chantier et aux opérations préalables a la
réception ne fait pas obstacle a leur tenue.

Ses observations sont portées au proces-verbal de réception.

Article 15. MODIFICATION DES TRAVAUX PROGRAMMES

Sous réserve de |'approbation expresse par le Délégant des projets ainsi que des conditions financiéres
de réalisation et de remise des ouvrages en fin de délégation, le Délégataire peut établir ou modifier &
ses frais dans le périmétre de la délégation tous ouvrages dans l'intérét des services delégués. Ces
ouvrages font partie intégrante de ta délégation en tant que biens de retour dans la mesure ou ils sont
utilisés par le service délégué. :

L’Autorité délégante peut demander des précisions sur I'adaptation sollicitée.
L’absence de réponse au bout d’un mois vaut acceptation du progfamme de travaux adapté.
Les travaux non programmeés font I'objet d’'un avenant.

Les travaux non programmes sont des modlflcations de la presente convention qui doivent respecter
les conditions relatives aux modifications des artlcles R. 3135 2 et-suivants du code de la commande
publique.

CHAPITRE QUATRIEME : MODALITES D'EXPLOITATION

Article 16. FONCTIONNEMENT DU SERVICE

Obligations générales du DELEGATAIRE

Dans le cadre du présent contrat, le DELEGATAIRE s'engage a exploiter le service et a assurer les
missions décrites a l'article 1.3 de la présente convention dans le respect des principes de continuité,
de sécurité et d'égalité de traitement des usagers et de mutabilité (c'est-a-dire d’adaptation
constante).

Il s’engage 2 exploiter le service dans le respect de I'environnement et de I'ensemble des législations
et réglementations en matiére d’environnement.

Le DELEGATAIRE définit et met en ceuvre les moyens humains et matériels appropriés et formés pour
assurer les missions et atteindre les objectifs fixés par ' Autorité délégante. En application de article L.
8222-6 du Code du travail, le Délégataire se doit de respecter les formalités mentionnées aux articles
L. 8221-3 et L. 8221-5 du Code du travail.

Il s’engage a prendre toutes les mesures qui s'imposent pour assurer la sécurité et prévenir les
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accidents,

Le DELEGATAIRE doit signaler a I'Autorité délégante sans délai tout probléme ou incident susceptible
de mettre en cause la sécurité du service ou des usagers

Obligation de continuité du service

L.e DELEGATAIRE est tenu d’assurer la continuité du service public qui lui est confié.

En conséquence, toute interruption de I'exploitation du service, et ses causes, devront étre signalées
sans délai & ' Autorité délégante.

Le DELEGATAIRE ne sera exonéré de sa responsabilité, en afrat du service, que dans les

hypothéses suivantes :

- Arrét du service incombant a I'Autorité délégante ou & un tiers 7
u DELEGATAIRE présentant un

- Evénement extérieur, urgent, indépendant de la volonté
caractére de force majeure rendant I'exécution’du contr

La défaiflance totale ou partielle du DELEGATAfR'E -é assu? 1 éi/*continuité de la totalité du service

L'Autorité délégante pourra en outre prendre toute mesure pour pallier la défaillance du
DELEGATAIRE y compns a ses frals et rlsques

Obligation de diligence dans Pexploitation du domaine

Article 18.3.1. — Principe général de liberté du DELEGATAIRE dans l'organisation de I'exploitation

Le DELEGATAIRE dispose, sans préjudice du droit de contrile reconnu a 'Autorité délégante de la
liberté d'organiser son exploitation, sous réserve toutefois du strict respect du principe de continuité
des activités confiées et des prescriptions du présent contrat.

Article 18.3.2. — Obligations relative & la qualité de Vaccueil du public
Il 's'engage a constamment améliorer les conditions d'accueil du public ainsi qu'a développer la

fréquentation par tout public.

Le DELEGATAIRE s'engage a mettre en ceuvre un dispositif de contrdle qualité de Vaccueil prenant en
compte notamment la satisfaction des usagers.

Article 18.3.3. — Obligation relative & lo politique de communication
Il s'engage & conduire une politique active de communication et de promation du domaine skiable et
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de la station qui valorise son image et qui tend a développer sa fréquentation.

Périodes de fonctionnement des installations et horaires d’ouverture du domaine skigble {période

hivernale)

Se reporter a 'annexe n®..3.

Article 17. OBLIGATIONS D'ENTRETIEN ET MAINTENANCE

Le DELEGATAIRE est responsable de I'entretien et de la mamtenanc'_ courante des biens immobiliers
et mobiliers et des installations qui sont mis a sa disposition, qu’il réaliseat qu ‘il acquiert.

En particulier, les engins de remontées devront permettre un_e circullapion fac1le et stre.

Uexploitation devra étre assurée dans le '_:fESpect des législations et réglemén'i_ati‘ons en vigueur
régissant |'exploitation des remontées mecaniques et tapis-roulants et notamment les articles L. 445-1
3 L. 445-4 du code de I'urbanisme et les articles L. 342-7‘ 3 L. 34226 du code du tourisme.

Les pistes devront étre aménagées, balisées et maintenies en bon état conformement aux régles de
Y'art et aux arrétés municipaux sur la sééurité ce gui 1mp||que notamment que les obstacles dangereux
pour la pratique des sports de glisse d__qwent &tre supprimés ou signalés.

Le DELEGATAIRE procédera également a F'organisation d’un systéme complet de secours aux usagers
utilisant les pistes de skis sous la responsabilité et le contréle de l'autorité municipale de police.

Les installations de fabrication de neige de culture devront fonctionner conformément aux
dispositions de la loi sur 'eau et & la loi sur les installations classées et il appartient au DELEGATAIRE,
d’obtenir en tant que de bescin les autorisations nécessaires.

Le DELEGATAIRE devra pourvoir justifier & tout moment, sur demande de I'Autorité délegante, de
Ientretien des biens et des installations exploitées soit sur piéces, scit a I'occasion de visites sur place.

En cas d'insuffisance constatée de I'entretien d’un bien, d'une installation ou d’un éguipement, I'Autorité
délégante pourra mettre en demeure le DELEGATAIRE de prendre toutes les mesures nécessaires au
rétablissement du bon fonctionnement et du bon état du bien.

Sans préjudice de l'application des dispositions de l'article 27.2.2, en cas de gravité particuliére du
manquement, si le DELEGATAIRE n’a pas pris les mesures nécessaires dans le délai imparti, une pénalité
financiere de 500 {cing cents euros) par jour de retard & compter du jour d'expiration du délai et {'Autorité
délégante pourra si elle 'estime indispensable faire réaliser les mesures nécessaires par un tiers aux frais et
risques du DELEGATAIRE.

Si le défaut d’entretien compromet la sécurité, I'Autorité délégante peut immédiatement prendre sans
mise en demeure toutes les mesures nécessaires aux frais et risques du DELEGATAIRE.
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Uutilisation, Fentretien et la maintenance des biens mis a disposition, réalisés et acquis s'effectuent dans le
respect de l'intégrité de I'ensemble des ouvrages publics tels que notamment, la voirie, les réseaux d’eau,
d'assainissement, ponts de captage, réseaux électriques, de télécommunication...

Article 18. CHARGES D'EXPLOITATION

Le Délégataire assure l'intégralité des charges d’exploitation et notamment celles relatives aux
financements des travaux et de I'exploitation de la délégation.

Fournitures et fluides
Le DELEGATAIRE assume, a compter de la date d'entrée en vigueur du présent contrat,

I'ensemble des abonnements concernant I'eau, I'électricité, les moyens de télécommunications

et, généralement, toutes autres sources de fluides ou denergl “‘dont il acquitte de facon

réguliére les factures, primes, cotisations et redevances,

Le DELEGATAIRE est tenu de poursuivre les contrats de fournitu

et d'entretien conclus
"ntra(:tuelles '

antérieurement. Il peut les dénoncer dans les condltlons

Il souscrit, en outre, I'ensemble des nouVeéiux abonneriients ou renouvellement d’abonnements

nécessaires a l'exploitation des activités conflees et iuraient pas été antérieurement

souscrits et en acquitte réguliérement les factures prlmes GO atlons ef redevances

Les frais d'installation, d’usage et de maintenance des compteurs necessawes a lappréciation des
consommations sont & la charge du DELEGATAIRE

Il pourra les déncncer, dans le respect de leurs stipula
entendu que cette eventuallte “doit rester sans mudence sur l'e plmtatlon du site, ni perturber
I'exécution des missmns com‘lees

ons, aux fins de changer de fournisseur, étant

Aux fing de fourmture de I’eau nécessaire aux mstallatlons de fabrication de neige de culture,
I Autorité délégante sengage a conclure avec le DELEGATAIRE une convention d'occupation du
domaine publtc etd’ utlllsatlon de la ressource en eau.

Personnel
Conformément aux articles L. 1224-1 et suivants du Code du travail, le DELEGATAIRE est tenu de

poursuivre les contrats de travail des salariés employés par I'exploitant précédent.

La liste non nominative des personnels concernés et la nature des contrats de travail 3 poursuivre
figurent en Annexe n°6 a la présente convention,

Le DELEGATAIRE recrute et affecte au fonctionnement des activités confiées le personnel en nombre
et en qualification suffisant qui lui est nécessaire pour remplir ses missions.
Ce personnel serasous statut de drait privé.

s

Le DELEGATAIRE procéde, sous sa seule responsabilité, a tout licenciement et/ou embauche
nécessaire.

Pendant I'année qui précéde I'expiration de la présente convention, toutes nouvelles embauches, gu’il
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s’agisse de contrat & durée déterminée ou a durée indéterminée, devra faire I'objet d’une autorisation
préalable. L'absence de réponse dans un délai de quinze jours a compter de la réception de la
demande par I'Autorité délégante vaut acceptation de la demande.

Impots et taxes
Le DELEGATAIRE supporte tous les impdts et taxes liés a I'exploitation et notamment la Taxe sur les

remontées mécaniques y compris en cas d’évolution législative et reglementaire.

Indemnisation des propriétaires privés dans le cadre de conventions de servitudes
le cas échéant, le DELEGATAIRE verse les indemnités dues aux propriétaires privés de terrains

supportant des pistes de ski.

Article 19. RESPONSABILITE DU DELEGATAIRE

Etendue de la responsabilité du DELEGATAIRE

Dés la prise la prise d’effet de la présente convention, le DELEGATAIRE est responsable du bon
fonctionnement du service dans les limites de la présente convention. '

Le DELEGATAIRE est tenu de réparer__'tj les dt_;_mmages ‘aux personnes, aux biens causés par le
fonctionnement du service et des ouvrages dont il a la charge, tel que cela est défini dans le présent
contrat. ' '

Le DELEGATAIRE garantit I'Auforité délégante contre touttécours des usagers ou des tiers.

Il est responsable des dommages corporels, matériels et immatériels qui pourraient résulter de la mise
en ceuvre du service tant vis-a-vis de I'Autorité délégante, des usagers du service que des tiers.

Tous les ouvrages, installations et équipements du service sont exploités par le DELEGATAIRE
conformément aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur dans le souci de garantir ta
continuité du service, la conservation des biens de I'Autorité délégante et les droits des tiers.

La responsabilité du DELEGATAIRE s’étend notamment :

- Aux dommages causés par les agents ou préposés du DELEGATAIRE dans I'exercice de leurs
fonctions ;

- Aux dommages causés aux usagers par un mauvais fonctionnement du service du fait du
DELEGATAIRE ;

- Aux dommages causés a des tiers du fait du DELEGATAIRE ;

- Aux dommages causés par le bris de machine, l'incendie, le dégit des eaux, les vols,
I"'explosion, la foudre.

Causes légitimes d'exonération de la responsabilité

Sont considérées comme des causes légitimes d’exonération de la respansabilité du DELEGATAIRE :
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- Lefait de I'Autorité délégante ;
- La force majeure ; la gréve des personnels du DELEGATAIRE n’est pas considérée comme un
cas de force majeure.

Article 20. OBLIGATIONS D' ASSURANCES

Obligation d’assurances responsabilité civile et dommage aux biens

4

Le DELEGATAIRE a I'obligation de souscrire des polices d'assurahices7pour couvrir pendant toute la

durée d’exécution de la concession les responsabilités visées al'art] g[é 9 du présent contrat et d'une

leur origine dans F'exécution de ses obligations (nofamment I'asstrance prévue aux articles L. 220-1 et

suivants du code des assurances).

Une Assurance de dommages aux b|ens souscrite par Ie DELEGATAIRE tant pour son propre compte

que pour celui de I'Autorité delegante ‘Elle a pour obJ""' e garantl___r pour un montant minimum de

I'Article 19, /.

p)

valeur a neuf les blens conced

s contre les rlsques défini

Toutes les polices d’assurance souscrites par le DELEGATAIRE doivent accorder 3 |'Autorité délégante
la qualité d’assuré additionnel dans la limite du montant des franchises de ses propres contrats.

Les assureurs concernés renoncent a tous recours envers I'Autorité délégante et ses assureurs, dés
lors que celle-ci a qualité d’assuré additionnel, le cas de malveillance excepté, dans la limite du
montant des franchises de ses propres contrats.

Dans un délai de quinze jours apres I'entrée en vigueur du présent contrat, le DELEGATAIRE présente 3
I'Autorité délégante les diverses attestations d'assurance dont il n'était pas titulaire au moment de
I'etablissement de son offre et ensuite, périodiquement, avant I'échéance des garanties stipulées par
les attestations précédentes.

En cas de manquement a cette obligation il s’expose a une pénalité de 500 (cing cents) euros par jour
de retard et a partir du septiéme jour de retard a une résiliation du présent contrat aux frais et risques
exclusifs du DELEGATAIRE.

Tout retard dans le paiement des primes par le DELEGATAIRE est susceptible d'entrainer, sans mise en
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demeure préalable, la résiliation de la présente convention aux frais et risques exclusifs du
DELEGATAIRE.

Observations pour les candidats : Le candidat est libre d’apporter des modifications au present article
pour tenir compte de ses garanties d‘assurance.

Obligations d’assurance travaux

Lorsqu’il est chargé de travaux par la présente convention, le DELEGATAIRE contracte une assurance
de constructeur (Responsabilité Civile maitre d’Ouvrage) et toutes autres assurances speécifiques a
cette activité.

Ces assurances sont au minimum :

- Une assurance garantissant les tiers (y compris les participants aux travaux) en cas d'accidents

ou de dommages causés par |'exécution des travaux couvrant notamment les dommages
corporels, matériels et immatériels ;

- Une assurance dite décennale couvrant les responsabilités résultant des principes dont
s'inspirent les articles 1792 & 1792-2 et 2270 du Code civil (cette assurance doit couvrir
'ensemble des ouvrages de génie civil et batiments mis en place ou modifiés dans le cadre

des travaux concessifs)

Le DELEGATAIRE est tenu de se faire justifier par ses sous-traitants éventuels, qu’ils ont eux-mémes
souscrit des polices d’assurances comportant les mémes garanties que celles qui lui sont demandées
pour les prestations qu'ils réalisent.

Toutes les polices d’assurance souscrites par le DELEGATAIRE doivent accorder a I'Autorité délégante
la qualité d’assuré additionnel dans la limite du montant des franchises de ses propres contrats.

Les assureurs concernés renoncent a tous recours envers |'Autorité délégante et ses assureurs, des
lors que celleci a qualité d’assuré additionnel, le cas de malveillance excepté, dans la limite du
montant des franchises de ses propres contrats.

Au plus tard au jour de début des travaux concernés, le DELEGATAIRE présente a I'Autorité délégante
les diverses attestations d'assurance et ensuite, périodiguement, avant 'échéance des garanties
stipulées par les attestations précédentes.

En cas de manguement a cette obligation il s’expose a
- Une pénalité de 500 (cing cents) euros par jour de retard apres 48 h suivant mise en demeure
restée sans suite
- Une résiliation du présent contrat aux frais et risques exclusifs du DELEGATAIRE a partir de 15
jours de retard
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CHAPITRE CINQUIEME : REGIME FINANCIER

Article 21. REMUNERATION DU DELEGATAIRE

La rémunération du Délégataire est constituée des ressources lides a I'exploitation du domaine skiable
et des différentes activités de la délégation, notamment :

- Des recettes versées par les usagers des autres activités annexes / connexes aux activités
déléguées ;

- Le produit lié aux activités de secours sur piste ;

- Ettoute autres ressources financiéres dans le cadre des services délégués au titre du présent
contrat ;

- Subventions regues ;

- Lesrecettes des forfaits vendues gux caisses du fro' ' de neige. -

- Il percevra une participation d S Sybelles n fonctionnement qu'il a la charge de négocier,
estimée 4 800 000 €. &

- Le produit lié aux actlwtes de secours sur plste _

- Et toute autres ressources fmanmeres dans le cadre des services délégués au titre du présent
contrat 3 ' :

Dans le cas de deux titulaires, pour les fots 2 et 3.

Le titulaire du Iot"f2_:_'_ ,

- percevra unépa,,rticipation des Sybelles a son fonctionnement qu'il a la charge de négocier,
estimée & 600 000 €,

- Le produit lié aux activités de secours sur piste sur le périmétre qui le concerne;

- Et toute autres ressources financiéres dans le cadre des services délégués au titre du présent
contrat ;

Le titulaire du lot 3

- Les recettes des forfaits vendues aux caisses du front de neige

- Le produit lié aux activités de secours sur piste sur le périmétre qui le concerne;

- Et toute autres ressources financiéres dans le cadre des services délégués au titre du présent
contrat ;
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Dans le cas de deux titulaires, pour les lots 4 et 5.
Le titulaire du lot 4

- percevra une participation des Sybelles a son fonctionnement qu’il a la charge de négocier,
estimée a 600 000 €.

- Le produit lié aux activités de secours sur piste sur le périmetre qui le concerne;

- Et toute autres ressources financiéres dans le cadre des services délégués au titre du présent
contrat ;

Le titulaire du lot 5

- Les recettes des forfaits vendues aux caisses du front de neige

- La perception de la redevance versée par le titulaire du lot 4 pour un montant de 360 000 €

- Le produit lié aux activités de secours sur piste sur le périmetre qui le concerne;

- FEt toute autres ressources financiéres dans le cadre des ser délégués au titre du présent
contrat ;

Article 22. REDEVANCE

""‘Delegante -Une 4/redevance de 360 000€
d’occupation du domaine public. Le montant de !a redevance due par le Délégataire est fixé par
le présent contrat. Cette redevance est distincte de Ia Taxe Loi Montagne gu’elle n'inclut pas.

Le Délégataire du lot 4 sera tenu de verser a IAutorlt

Les modalités de palement des redevances seront prec&sees lors de la notification de la présente
convention.

Observations pour les candidats : PARLOT
Dans le cadre de son offre, une proposition est attendue sur :

- 'augmentation potentielle de la part fixe, au-dela du minimum impose, a intégrer au cas
echéant dans le tableau-ci-dessus

- la mécanique d’évolution annuelle des tranches et donc du montant de redevance fixe
(obligatoire, avec une formule au libre choix du candidat)

- une part variable

Le délégataire doit faire son affaire de |a négociation et de I'obtention de |a redevance de la part de
I'organisation du domaine relié des Sybelles.

Les recettes évaluées pour |'économie des différents lots sont envisagees comme suit

. Pour le scénario 1, le délégataire encaisse les ventes des forfaits et les produits annexes aux caisses
du front de neige de Saint-Colomban-des-Villards. Il percoit également une redevance de ['ordre de
780 000 euros (soit entre 750 000 € a 800 000 €) de la part de |'organisation du domaine relié des
Sybelles.
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- Pour le scénario 2, le délégataire du lot 3 encaisse les ventes de forfaits et les produits annexes aux
caisses du front de neige de Saint-Colomban-des-Villards. Le délégataire du lot 2 doit percevoir une
redevance de 600 000 € de la part de |'organisation du domaine relié des Sybelles. Aucun flux financier
de compensation n‘est prevu entre les titulaires des deux lots.

- Pour |e scénario 3, le délégataire du lot 5 encaisse les ventes de forfaits et les produits annexes aux
caisses du front de neige de Saint-Colomban-des-Villards ; il percoit également de la part du titulaire
du lot 4, un montant de 360 000 € de redevance ; Le délégataire du lot 4 doit percevoir une redevance
de 600 000 € de la part de I'organisation du domaine relié des Sybelles.

Article 23. LA « TAXE LOI MONTAGNE »

communal.

Cette charge obligatoire correspond & 3%
remontées mécaniques (toutes saisons).

Article 24, TARIFS

Le DELEGATAIRE propose une grille tanfaire proposant une gamme complete de tarifs qui sera
approuvee par I Autorzte delegante

La grille tarifaire constltue I'Annexe n°4 de la présente convention. Le compte d’exploitation
prévisionnel a été établi sur la base de ces tarifs.

Le concessionnaire peut proposer des modifications de la grille tarifaire. Il adresse ces propositions a
I'Autorité délégante.

Les nouveaux tarifs ne peuvent entrer en vigueur qu’apres leur approbation par I'’Autorité délégante.

Article 25. REGIME DE LA TVA

U'intégralité des activités du DELEGATAIRE sont soumises 3 la TVA,

23



CHAPITRE SIXIEME : CONTROLES ET SANCTIONS

Article 26. CONTROLE EXERCE PAR L"AUTORITE DELEGANTE

Demande d’information et visites de contrdle

Le DELEGATAIRE s’engage & répondre a toute demande d'information ou de document de la part de
I'Autorité Délégante dans un délai imparti lors de la formalisation de la demande et qui ne peut étre
inférieur 3 5 jours calendaires a compter de la réception de la demande, sauf urgence diment
motivée. Tout manguement & cette obligation d’information peut donner lieu a I'application d’'une
pénalités financiéres de 200 (deux cent) euros par jour de retard.

L'Autorité délégante ou toute personne qu’elle mandante a cette fin et ddment identifiée aura, dans
le respect des régles d’hygiéne et de sécurité, accés aux ouvrages,tingta_lIations et équipements pour
tous controles sur place gu’elle estimerait nécessaire. Elle en info"r'mé?é;_le DELEGATAIRE cing jours
francs avant la date de la visite. Le DELEGATAIRE assure la sécurité des pe}sonnes mandatées pour la
visite et ne peut s’opposer aux demandes d'accés aux ouvrages, installations et équipements.

Rapport annuel

Modalités de production du rapport annuel
Pour permettre la vérification et le coritrole des conditions financiéres et techniques d’exécution de la
concession, ke DELEGATAIRE fournit a I'Autorité délégante un rapport annuel et une analyse de la
qualité du service, conformes aux dispositions de larticle L. 3131-5 du Code de la Commande

publique.

Ce rapport sera assorti d’'une annexe permettant d’apprécier les conditions d’exécution du service.
Cette annexe comprendra un compte-rendu technique et un compte-rendu financier.

Ce rapport devra étre transmis a 'Autorité délégante, au plus tard le 15 mai de chague année.

Les comptes présentés par le DELEGATAIRE devront étre certifies par un Commissaire aux Comptes.

I’absence de production de ce rapport dans le délai imparti sera sanctionnée par une pénalite
financiére de 200 (deux cent) euros par jour de retard, 48h aprés mise en demeure restée sans suite.

Les recettes et les dépenses générées dans 'année devront impérativement étre imputées sur
I'exercice comptable de I'année concernée.

L' Autorité détégante aura le droit de contrdler les renseignements donnés par le DELEGATAIRE dans le
rapport annuel ainsi que dans les comptes d’exploitation.

A cet effet toutes personnes qu'elle accréditera pourront se faire présenter toutes pieces de
comptabilité, sans aucune restriction, nécessaires a leur vérification.

Contenu du rapport annuel
Le Rapport annuel comprend notamment :
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1° Les données comptables suivantes :

- Lle compte annuel de résultat de I'exploitation de la concession rappelant les données
présentées l'année précédente au titre du contrat en cours. Pour I'établissement de ce
compte, I'imputation des charges s'effectue par affectation directe pour les charges directes
et sefon des critéres internes issus de la comptabilité analytiqgue ou selon une clé de
répartition dont les modalités sont précisées dans le rapport pour les charges indirectes,
notamment les charges de structure ;

- Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économigue annuel et pluriannuel
retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte
de résultat de I'exploitation, les méthodes étant identiques d'une année sur l'autre sauf
modification exceptionnelle et diment motivée ;

- Un 8tat des variations du patrimoine immobilier mtervenues dans le cadre du contrat ;

- Un état des autres dépenses de renouvellement reailsees dans I'année conformément aux

obligations contractuelles.

tout élément qui permette d'apprécier la qualité des ouvrages ou des services explmtes et Ies mesures
proposées par le DELEGATAIRE pour une meilleure satisfaction des usagers. La qualité des ouvrages ou
des services est notamment appréciée 3 pa;tir d' mdacateurs proposes par le DELEGATAIRE ou
demandés par I'Autorité concédante.

3° Une mise & jour des Inventaire des biens (Annexe n°7 et Annexe n°g).n

4% Les engagements a incidences financiéres, y compris en matiére de personnel, liés a la concession
et nécessaires a la continuité du service public ;

5° Une annexe comprenant un compte rendu technique et financier accompagné d’'une analyse
justifiée du concesslonnaire, “en.ce qui concerne les évolutions d'une année sur I'autre et, pour les
trois prem|eres annees Suivant le début de Iexp|0|tat|on les écarts constatés avec les comptes
prévisionnels annexés a Ia presente convention.

A titre de compte-rendu technigue, e concessionnaire fournira notamment les renseignements
suivants :

- Lafrequentation mensuelle du service ainsi que son évolution chaque année ;

- Le bilan des différentes activités proposées et leur fréguentation ;

- Les actions de communication et de promation ;

- Ueffectif du service et la gualification des personnels employés ;

- Les modifications éventuelles intervenues dans I'organisation du service ;

- L'ensemble des adaptations ou travaux & envisager (notamment en cas de mise aux normes
réglementaires) ;

- LUétat d’avancement du programme de travaux ;

- Les investissements nouveaux et les renouvellements effectués en termes d’équipements
mobiliers ;

- Lesinvestissements et renouvellements a prévoir en termes d’équipements mobiliers ;

- Les quantités de fluides consommés par les équipements affectés au service ;
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Le compte-rendu financier comprend une analyse des dépenses et des recettes.
Ce document rappelle les conditions économiques générales de 'exercice.

Il met en évidence les cas dans lesquels une ou plusieurs conditions de révision des conditions
financiéres du contrat seraient réunies.

Il précise, en outre, les recettes de I'exploitation, les tarifs applicables et leur évolution, ainsi que les
sommes versées par I'Autorité concédante & guelque titre que ce soit et les recettes d‘activités
annexes, ainsi que leur évolution par rapport a |'exercice précedent.

Pour les dépenses, il précise le détail par nature (personnel, fonctionnement, entretien et réparation)
et leur évolution par rapport & V'exercice antérieur, ainsi que les charges d'investissement li¢es aux
activités.

De fagon générale, il retrace tous les comptes des opérations afférentes au contrat de concession.

Article 27. SANCTIONS

Sanctions pécuniaires e
En plus des cas prévus expressément par la présente conventton Ie concessionnaire s'expose a des

sanctions pécuniaires dans les cas suivants de manguements a ses obligations contractuelles :

- Interruption totale ou partielle non justifiée du service ;

- Non-conformité de l'exploitation aux prescriptions techniques applicables ;

- Manguement a obligation de renouvellement ou I'entretien des éguipements et matériels,
aprés une mise en demeure restée infructueuse pendant trente jours ;

- Manquemental obllgatlon d'entretien et de maintenance courante des biens immobiliers mis
a disposition, aprés une mise en demeure restée infructueuse pendant trente jours.

Chacun de ces manguements donnent lieu au paiement d’une pénalité financiére de 250 (deux cent
cinquante) euros par jour 4 compter du constat du manguement ou de I'expiration du délai imparti
dans la mise en demeure jusqu’a la cessation du manguement.

Sanctions coercitives
Mise en régie du service concédé
En cas de faute d’une gravité particuliere, ou d’interruption de la continuité du service, excepté en cas

de force majeure ou de destruction accidentelle des ouvrages, I'Autorité délégante pourra prendre les
mesures nécessaires pour assurer la continuité du service par tous moyens utiles.

En conséguence, aprés une mise en demeure, si celle-ci est, compte tenu des circonstances, possible,
restée vaine pendant quarante-huit heures a compter de sa réception, I'Autorité delégante pourra
procéder & une mise en régie provisoire du service par ses propres moyens ou en en confiant la
gestion a un tiers,

L'Autorité délégante pourra, alors, reprendre possession des biens mis a disposition aux fins d'assurer
le fonctionnement du service aux frais et risques du DELEGATAIRE soit directement, soit par un ou
plusieurs tiers.
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Sanction résolutoire - Déchdance
L'Autorité délégante pourra, de plein droit, mettre fin au présent contrat en cas de manquement

grave ou irréversible du DELEGATAIRE a ses obligations contractuelles, aprés qu’une mise en demeure,
si elle est, compte tenu des circonstances, possible, soit restée infructueuse, dans un délai d’au moins

7 jours a compter de sa réception.

En cas de résiliation pour faute, le DELEGATAIRE n’aura droit a aucune indemnité exceptée, le cas
échéant, une indemnité égale 4 la valeur nette comptable des investissements non amortis 3 ia date

de résiliation.
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CHAPITRE SEPTIEME : FIN DE LA CONCESSION

Article 28. FIN NORMALE DU CONTRAT

La présente convention arrive a échéance a la date prévue a l'article 1.

A I'expiration du présent contrat, I'Autorité délégante se substituera ou substituera toute personne
qu’elle aura désigné au DELEGATAIRE pour tout ce gui concerne I'exploitation du service.

Article 29, RESILIATION POUR MOTIF D'INTERET GENERAL

L' Autorité délégante pourra mettre fin au présent contrat, a tout moment,--:pbur un motif d'intérét général et sous
réserve du droit a indemnité du DELEGATAIRE,

LU'Autorité délégante est tenue d'informer le DELEGATAIRE par lettre recommandée avec accusé de réception au
moins six (6} mois avant la date de prise d’effet de la décision de résiliation.

Dans ce cas le DELEGATAIRE a droit, le cas échéant, & I'indemnisation des biens de retour non amortis a leur
valeur nette comptable résiduelle et, le cas échéant, aux frais financiers exposés pour le remboursement anticipé
des contrats d’emprunts passes pour la délégation.

Cette indemnisation est réalisée dans les conditions fixées a I'article L342-2 du code du tourisme.
Le DELEGATAIRE a également droit & une indemaisation forfaitaire du gain manqué sur la base du résultat net.

Le résultat net de chaque année est calculé en retranchant des recettes toutes les dépenses faites par le
DELEGATAIRE pour P'exploitation du service public.

Uindemnité forfaitaire dis gain mangué sera versée au DELEGATAIRE au plus tard dans les six (6) mois suivant Ia
date d'effet de la décisicn de résiliation.

Article 30. SORT DES CONTRATS EN COURS

Le DELEGATAIRE s’engage a fournir la liste de I'ensemble des contrats conclus avec des tiers et dont
I'échéance est postérieure au terme du contrat en cours avec indication de leurs caractéristiques
essentielles et notamment :

» 'chjet;
e Ladurée;

s Les conditions financiéres.

Les contrats conclus par le DELEGATAIRE ne pourront, sauf accord expres de I'Autorité délégante avoir
une date d’échéance postérieure & celle figurant au présent cahier des charges.

Dans ce cas, le contrat comporte une clause de substitution automatique sans pénalité du
DELEGATAIRE a ¥'Autorité délégante ou a tout nouveau concessionnaire gu’elle désignerait.
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En I'absence d’autorisation expresse et de clause de substitution, le DELEGATAIRE fera son affaire
personnelle des contrats qu’il aurait conclus et qui seraient encore en cours d’exécution a I'expiration
de la présente convention.

Article 31. SITUATION DES PERSONNELS

Au plus tard 6 mois avant la date d’expiration de la délégation, ou sans délai en cas de résiliation le
DELEGATAIRE communiquera a ['Autorité délégante une liste non nominative des personnels
susceptibles d'étre repris par le nouvel exploitant désigné.

Cette liste mentionnera les fonctions, la qualification, I'ancienneté et plus généralement toutes
indications concernant |'aptitude des personnels susceptibles d'étre ainsi repris.

Le DELEGATAIRE informera, dans les plus brefs délais, 'Autorité concédante de toute évolution de
cette liste et devra en tout état de cause saumettre toute nouvéllgf_ embaliche d’une durée excédant la
durée de la concession a I'accord expresse de I'Autorité concédant

Article 32.  SORT DES BIENS EN FIN DE CONCESSION

Biens de retour

A I'échéance de la concession, qu’elle intervienné a:son térme normal ‘oi;i'_'de maniére anticipée,
Fintégralité des biens de retour immohbiliers et mob'iliers mis é'dispésition d'origine avec leur
amélioration, adaptation extension olj renouveles realises ou acquis par le DELEGATAIRE sont
' public et revnennent gratwtement a I'Autorité délégante.

considérés comme nécessaire au servt

Le cas échéant, si des lnvest|ssements refatlfs 3 des biens de retour |mmob|I|ers et mobiliers financés
par le concessionnaire ne sont pas totalement amortis & I'échéance de la concession, ils seront
indemnisés _é leur valeur nette comptable. Le montant de cette indemnisation sera versé par I'Autorité
concédante au concessionnaire dans un délai de six mois 3 compter de la date d’'expiration de la
concession.

Ces biens doivent étre remis en bon état d'entretien et de fonctionnement. A cette fin, I'Autorité
délégante et le DELEGATAIRE établissent, six (6} mois avant |a fin de la délégation ou & tout moment
en cas de fin anticipée, un état des biens concernés et, s'il y a lieu, une liste des interventions (travaux
d’entretien et de réparation et travaux de renouvellement) que le DELEGATAIRE devra avoir exécutées
au plus tard un mois avant la fin de la délégation.

Biens de reprises
SiI'Autorité delégante entend faire jouer son droit de rachat des biens de reprise, le prix de rachat sera fixé

a l'amiable entre les Parties et, en cas de désaccord, a dire d’Expert désigné d’un commun accord par les
Parties et dont le codt sera supporté a cinquante pour cent par chacune des Parties.
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Article 33. REMISE DES DONNEES D'EXPLOITATION

Le DELEGATAIRE remet gratuitement & I'Autorité délégante en fin de délégation tous les documents
d'exploitation nécessaires sous format informatiques de fagon a ce que I'Autorité délégante puisse
aisément y accéder par ses propres moyens.

Le DELEGATAIRE remet également a I'Autorité délégante les données d’exploitation, en F'état et au format
d'utilisation. Ces données concernent 'ensemble de I'exploitation technique et commerciale et sont
rassemblées sous forme de bases de données et de copies de documents papier.

La remise des données se fait a titre gratuit.

Article 34.  MESURES PRISES POUR ASSURER LA CONTINUITE DU SERVICE PUBLIC

Le cas échéant, si le présent DELEGATAIRE n'est pas I'attributaireﬁ'du"nouveau contrat, I'Autorité
délégante pourra faire visiter toutes les installations du service, équipements, matériels du service
concédé. Dans ce cas, le DELEGATAIRE est tenu de permettre 'acces aux ihs__ta_l_lations et matériels
du service aux dates fixées par 'Autorité concédante et d’assister I'Autorité"concédante dans le
respect du secret industriel et commercial. ' '

Le cas échéant, aprés la désignation de I'attributaire du nouveau contrat et avant I'expiration du
présent contrat, afin de faciliter sa prise en main progressive du service le DELEGATAIRE sera tenu
de permettre un accés complet du nouvel exploitant aux installations et materiels avant d’assumer
fa responsabilité de I'exploitation du service.
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